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นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี (Corporate Governance) หน้ำท่ี 3 จำก 28 หน้ำ แก้ไขคร้ังที่ :01 

 

นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี (Corporate Governance) 
บริษทั สเปเช่ียลต้ี เนเชอรัล โปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแล

กิจการท่ีดีว่าเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้มีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน 
ซ่ึงจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตั้งแต่พนกังาน ผูล้งทุน ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ  ดงันั้น
คณะกรรมการบริษทัจึงไดเ้ห็นควรให้มีการจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีขึ้น โดยครอบคลุมเน้ือหาหลกัการส าคญั
ตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลกัการในการบริหารงานของผูบ้ริหาร
อย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรท าให้เกิดความเช่ือมั่นว่าการ
ด าเนินงานใด ๆ ของบริษทัฯ เป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
ฝ่าย 

เพื่อให้บริษทัฯ มีความน่าเช่ือถือส าหรับผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และเพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่า
ให้กิจการอย่างย ัง่ยืน ตรงตามความมุ่งหวงัของทั้งภาคธุรกิจ ผูล้งทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม บริษทัฯ จึงได้
จดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีโดยยึดหลกัปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 
ซ่ึงจดัท าโดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เพื่อเป็นแนวทางในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ 
 
หลักกำรและนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

คณะกรรมการบริษทัไดใ้ห้ความส าคญัต่อการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลกัปฏิบติั
ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลกัปฏิบติั ดงัน้ี 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัในฐานะผูน้ าองคก์รท่ี
สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอยา่งย ัง่ยืน 

หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ ท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษทัท่ีมีประสิทธิผล 
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 
หลักปฏิบัติ 8 สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น 
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หลักปฏิบัติ 1: ตระหนักถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทในฐำนะผู้น ำองค์กรท่ีสร้ำงคุณค่ำแก่
กิจกำรอย่ำงย่ังยืน 

• หลักปฏิบัติ 1.1 : บทบำทของคณะกรรมกำรในฐำนะผู้น ำบริษัทฯ 
คณะกรรมการมีความเขา้ใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูน้ าท่ีตอ้งก ากบัดูแลให้องค์กรมีการ
บริหารจดัการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึง 
(1) การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
(2) การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรส าคญัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายทางธุรกิจของบริษทัฯ เพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั 
(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงานเพื่อให้มีผลประกอบการท่ีดีตามเป้าหมาย 

 
• หลักปฏิบัติ 1.2 กำรก ำกับดูแลกิจกำรเพ่ือสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงย่ังยืน 

คณะกรรมการมีนโยบายก ากบัดูแลบริษทัฯ ให้น าไปสู่ผลการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Governance Outcome) อย่างน้อย 
ดงัต่อไปน้ี 

(1) ด าเนินธุรกิจให้สามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว  
(2) ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
(3) ประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงประโยชน์ต่อสังคม ควบคู่ไปกบัการพฒันาสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งมีส่วนช่วย

ลดผลกระทบดา้นลบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  
(4) สามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  
ทั้งน้ี คณะกรรมการจะยึดหลกัปฏิบติัดงัต่อไปน้ีในการก ากบัดูแลบริษทัฯ ให้น าไปสู่ผลการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
1.2.1 ค านึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน 
1.2.2 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผูน้ าในการก ากบัดูแลกิจการเพ่ือขบัเคล่ือนวฒันธรรมองคก์รท่ียึดมัน่ใน

จริยธรรม 
1.2.3 จดัให้มีนโยบายส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ท่ีแสดงถึงหลกัการและแนวทางในการด าเนินงาน

เป็นลายลกัษณ์อกัษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เป็นตน้ 
1.2.4 ก ากบัดูแลให้มีการส่ือสารเพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจ มีกลไกเพียงพอท่ีเอ้ือให้มีการ

ปฏิบติัจริงตามนโยบายขา้งตน้ ติดตามผลการปฏิบติั และทบทวนนโยบายและการปฏิบติัเป็นประจ า 
 

• หลักปฏิบัติ 1.3 ปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจริตต่อองค์กร เพ่ือประโยชน์สูงสุด 
ของบริษัทฯ 
คณะกรรมการมีหน้าท่ีดูแลให้กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ (Accountability and 
Responsibility) ระมดัระวงั (Duty of Care) และซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตลอดจนนโยบายหรือแนวทางท่ีได้ก าหนดไว้  รวมทั้งมี
กระบวนการอนุมติัการด าเนินงานท่ีส าคญั เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัฯ อย่างมีนยัส าคญั 
การท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้า/จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น การจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ 
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• หลักปฏิบัติ 1.4 บทบำท ขอบเขตหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบหลักของคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัมีความเข้าใจขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั และก าหนดขอบเขต 
การมอบหมายหนา้ท่ีและความรับผิดชอบให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและฝ่ายจดัการปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

1.4.1 คณะกรรมการบริษทัมีการจดัท ากฎบตัรของคณะกรรมการบริษทั ท่ีระบุหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษทัเพื่อใช้อา้งอิงในการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการทุกคน และจะจดัให้มีการทบทวนกฎ
บตัรดงักล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละคร้ัง รวมทั้งทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าท่ีคณะกรรมการ ประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร และฝ่ายจดัการ อยา่งสม ่าเสมอเพื่อให้สอดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์ร 

1.4.2 คณะกรรมการมีความเข้าใจขอบเขตหน้าท่ีของตน และมอบหมายอ านาจการจัดการบริษัท ฯ ให้แก่ 
ฝ่ายจดัการ โดยท าการบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร อยา่งไรก็ดี การมอบหมายดงักล่าวมิไดเ้ป็นการปลดเปล้ือง
หน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริษทัจะต้องติดตามดูแลฝ่ายจดัการให้
ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย ทั้งน้ี ขอบเขตหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
และฝ่ายจดัการอาจพิจารณาแบ่งออกเป็น ดงัน้ี 
เร่ืองท่ีควรดูแลให้มีการด าเนินการ 
หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบหลกัให้มีในการด าเนินการอย่างเหมาะสม ทั้งน้ี 
คณะกรรมการบริษทัอาจมอบหมายให้ฝ่ายจดัการเป็นผูเ้สนอเร่ืองเพ่ือพิจารณาได ้ซ่ึงไดแ้ก่เร่ืองดงัต่อไปน้ี 
ก. การก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 
ข. การสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ียึดมัน่ในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นตน้แบบ 
ค. การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบติัของคณะกรรมการบริษทั ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ อยา่งมีประสิทธิภาพ 
ง. การสรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
จ. การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ

วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัขององคก์ร 
เร่ืองท่ีด าเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ 
หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทั ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และฝ่ายจดัการจะพิจารณาร่วมกนัโดยฝ่าย
จดัการเสนอให้คณะกรรมการบริษทัเห็นชอบ ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้นโยบายภาพรวม
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งมอบหมายให้ฝ่ายจดัการ ไป
ด าเนินการโดยคณะกรรมการบริษทัติดตามและให้ฝ่ายจดัการรายงานให้คณะกรรมการบริษทัทราบเป็นระยะ 
ๆ ตามท่ีเหมาะสมซ่ึงไดแ้ก่เร่ืองดงัต่อไปน้ี 
ก. การก าหนดและทบทวนกลยทุธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ าปี 
ข. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  
ค. การก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรับผิดชอบของฝ่ายจดัการ  
ง. การก าหนดกรอบการจดัสรรทรัพยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหาร

จดัการบุคคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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จ. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน  
ฉ. การดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเช่ือถือ 
เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทัไม่ควรด าเนินการ 
หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลระดบันโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
และฝ่ายจดัการเป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการด าเนินการซ่ึงไดแ้ก่เร่ืองดงัต่อไปน้ี 
ก. การจดัการ (Execution) ให้เป็นไปตามกลยทุธ์ นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการอนุมติัแลว้  

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัควรปล่อยให้ฝ่ายจดัการรับผิดชอบการตดัสินใจด าเนินงาน การจดัซ้ือจดัจา้ง 
การรับบุคลากรเขา้ท างาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายท่ีก าหนดไวแ้ละติดตามดูแลผล โดยไม่แทรกแซงการ
ตดัสินใจ เวน้แต่มีเหตุจ าเป็น 

ข. เร่ืองท่ีขอ้ก าหนดห้ามไว ้เช่น การอนุมติัรายการท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สีย เป็นตน้ 
 
หลักปฏิบัติ 2: ก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของบริษัทฯ ที่เป็นไปเพ่ือควำมยั่งยืน 

• หลักปฏิบัติ 2.1 กำรก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลัก 
คณะกรรมการให้ความส าคญัในการก าหนดหรือดูแลให้วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ (Objectives) ให้
เป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบัการสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษทัฯ ลูกคา้ผูมี้ส่วน
ไดเ้สีย และสังคมโดยรวม 
2.1.1 คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีรับผิดชอบดูแลให้บริษทัฯ มีวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายหลกั (Objectives) ท่ี

ชดัเจน เหมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและสังคม สามารถใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในการก าหนดรูปแบบ
ธุรกิจ (Business Model) และส่ือสารให้ทุกคนในองค์กรขบัเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดท าเป็น
วิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วมขององค์กร (Vision and Values) หรือวตัถุประสงค์และหลกัการ (Principles and 
Purposes) หรืออื่น ๆ ในท านองเดียวกนั 

2.1.2 ในการบรรลุวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายหลกั คณะกรรมการจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ท่ี
สามารถสร้างคุณค่าให้ทั้งแก่บริษทัฯ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสังคมควบคู่กนัไป โดยพิจารณาถึง 
(1) สภาพแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงปัจจยัต่าง ๆ รวมทั้งการน าและประยกุตใ์ชน้วตักรรมและเทคโนโลยี

อยา่งเหมาะสม 
(2) ความตอ้งการของลูกคา้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
(3) ความพร้อม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ 
(4) วตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งบริษทัฯ 
(5) กลุ่มลูกคา้หลกัของบริษทัฯ 
(6) ความสามารถในการท าก าไร หรือแข่งขนัดว้ยการสร้างคุณค่าให้บริษทัฯ และลูกคา้ (Value Proposition) 
(7) ความสามารถในการด ารงอยู่ของบริษัทฯ ในระยะยาว ภายใต้ปัจจัยทั้งโอกาสและความเส่ียงท่ีมี

ผลกระทบต่อบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียได ้
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2.1.3 คณะกรรมการจะส่งเสริมค่านิยมขององคก์รในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เช่น ความรับผิดชอบในผลการกระท า 

(Accountability) ความเที่ยงธรรม (integrity) ความโปร่งใส (Transparency) ความเอาใจใส่ (Due 
Consideration of Social and Environmental Responsibilities) เป็นตน้ 

2.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสริมการส่ือสาร และเสริมสร้างให้วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รสะทอ้นอยู่
ในการตดัสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

 
• หลักปฏิบัติ 2.2 กลยุทธ์ทำงธุรกิจและแผนงำนประจ ำปีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลัก 
คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัในการก ากบัดูแลให้ วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธ์ในระยะเวลาปาน
กลางและ/หรือประจ าปีของบริษทัฯ สอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ โดยมีการน า
เทคโนโลยีมาใชอ้ยา่งเหมาะสม และปลอดภยั โดยด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
2.2.1 คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้การจดัท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์

และเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ โดยค านึงถึงปัจจยัแวดล้อมของบริษทัฯ ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและ 
ความเส่ียงท่ียอมรับได ้และสนบัสนุนให้มีการจดัท าหรือทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธ์ส าหรับ
ระยะปานกลาง 3 - 5 ปีดว้ย เพ่ือให้มัน่ใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีไดค้  านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาท่ี
ยาวขึ้น และยงัพอจะคาดการณ์ไดต้ามสมควร 

2.2.2 ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 
ปัจจยัและความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งตลอดสาย Value Chain รวมทั้ง
ปัจจยัต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของบริษทัฯโดยมีกลไกท่ีท าให้เขา้ใจความตอ้งการของผูมี้
ส่วนไดเ้สียอยา่งแทจ้ริง 
(1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการส่ือสารระหว่างผูมี้ส่วนไดเ้สียกบั 

บริษทัฯ ไวช้ดัเจน เพื่อให้บริษทัฯ สามารถเขา้ถึงและไดรั้บขอ้มูลประเด็นหรือความตอ้งการของผูมี้ส่วน
ไดเ้สียแต่ละกลุ่มไดอ้ยา่งถูกตอ้งใกลเ้คียงมากท่ีสุด 

(2) ระบุผูมี้ส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องของบริษทัฯ ทั้งภายในและภายนอก ทั้งท่ีเป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล 
หน่วยงานองค์กร เช่น พนักงาน ผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้ ชุมชน หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากบัดูแล   
เป็นตน้ 

(3) ระบุประเด็นและความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อน าไปวิเคราะห์และจดัระดบัประเด็นดงักล่าวตาม
ความส าคญัและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นต่อทั้งบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งน้ี เพ่ือเลือกเร่ืองส าคญัท่ีจะ
เป็นการสร้างคุณค่าร่วมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียมาด าเนินการให้เกิดผล 

2.2.3 ในการก าหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวตักรรม และน า
นวตักรรม และเทคโนโลยีมาใชใ้นการสร้างความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความตอ้งการของผูมี้
ส่วนไดเ้สีย โดยยงัคงอยูบ่นพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

2.2.4 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและศกัยภาพของบริษทัฯ 
โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาก าหนดเป้าหมายทั้ งท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากน้ี 
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คณะกรรมการบริษทัจะตระหนักถึงความเส่ียงของการตั้งเป้าหมายท่ีอาจน าไปสู่การประพฤติท่ีผิดกฎหมาย 
หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct) 

2.2.5 คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีการถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยทุธ์และแผนงานให้ทัว่
ทั้งองคก์ร 

2.2.6 คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีการจดัสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานท่ีเหมาะสมและ
ติดตามการด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี โดยจดัให้มีผูท้  าหน้าท่ีรับผิดชอบดูแลและติดตาม  
ผลการด าเนินงาน 

 
หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทที่มีประสิทธิผล 

• หลักปฏิบัติ 3.1 โครงสร้ำง องค์ประกอบ และคุณสมบัติกรรมกำร 
คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษทั ทั้งในเร่ืองขนาด
องคป์ระกอบ สัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระ รวมทั้งคุณสมบติัท่ีหลากหลายเพื่อให้เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพา
องคก์รสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัท่ีก าหนดไว ้
3.1.1 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ 

ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะดา้น เพ่ือให้มัน่ใจว่า จะไดค้ณะกรรมการบริษทัโดยรวมท่ีมีคุณสมบติั
เหมาะสม สามารถ เขา้ใจและตอบสนองความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียได ้รวมทั้งตอ้งมีกรรมการท่ีไม่ได้
เป็นผูบ้ริหารอยา่งนอ้ย 1 คนท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัท่ีบริษทัฯ ด าเนินกิจการอยู ่

3.1.2 คณะกรรมการตอ้งสามารถปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพโดยตอ้งมีจ านวนกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน 
และไม่เกิน 12 คน  

3.1.3 คณะกรรมการจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารท่ีสะทอ้นอ านาจท่ี
ถ่วงดุลกนัอยา่งเหมาะสม โดย 
ก. กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารท่ีสามารถให้ความเห็นเก่ียวกบัการท างานของฝ่าย

จดัการไดอ้ยา่งอิสระ 
ข. กรรมการอิสระมีจ านวนและคุณสมบติัของกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแล ให้กรรมการ
อิสระสามารถท างานร่วมกบัคณะกรรมการทั้งหมดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็น
ไดอ้ยา่งอิสระ 

3.1.4 คณะกรรมการบริษทัจะด าเนินการเปิดเผยขอ้มูลกรรมการ อาทิ อายุ ประวติัการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วน
การถือหุ้น จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอื่น ใน
รายงานประจ าปีและบน website ของบริษทัฯ 
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• หลักปฏิบัติ 3.2: บทบำทและหน้ำที่ของประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำรบริหำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร 

คณะกรรมการบริษทัจะเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มัน่ใจว่า องค์ประกอบและการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการเอ้ือต่อการใชดุ้ลพินิจในการตดัสินใจอยา่งมีอิสระ 
3.2.1 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 
3.2.2 ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าท่ีบริหารมีหน้าท่ีความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการบริษทัจะ

ก าหนดอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าท่ีบริหารให้ชดัเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคน
หน่ึงมีอ านาจโดยไม่จ ากัด บริษทัฯ จะแยกบุคคลท่ีด ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลท่ีด ารง
ต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

3.2.3 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผูน้ าของคณะกรรมการบริษทั โดยหนา้ท่ีของประธานกรรมการจะครอบคลุม
เร่ืองดงัต่อไปน้ี 
(1) การก ากับ ติดตาม และดูแลให้มัน่ใจไดว่้า การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 
(2) การดูแลให้มัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองคก์รท่ีมีจริยธรรม 

และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
(3) การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทัโดยหารือร่วมกับประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและมี

มาตรการท่ีดูแลให้เร่ืองส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 
(4) การจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายประเด็น

ส าคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั การส่งเสริมให้กรรมการมีการใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบ ให้ความเห็น
ไดอ้ยา่งอิสระ 

(5) การเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และ
ระหว่างคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการ 

3.2.4 ประธานกรรมการบริหาร เป็นผูน้ าของฝ่ายจดัการ โดยหนา้ท่ีของประธานกรรมการบริหารจะครอบคลุมเร่ือง
ดงัต่อไปน้ี 

(1) เป็นผูน้ าของฝ่ายจดัการ โดยร่วมกบัคณะกรรมการบริษทัก าหนดและทบทวนกลยทุธ์ ภารกิจ เป้าหมายทาง
การเงิน แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี 

(2) บริหารจดัการ ก ากบัดูแล และปฏิบติังานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษทัฯ และให้เป็นไป
ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั วิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณตามท่ีไดรั้บ
มอบหมาย และ/หรือ อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

(3) ออกค าส่ัง หลกัเกณฑ์ ประกาศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินกิจการของบริษทัฯ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบันโยบาย
ของบริษทัฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการบริหารงานของบริษทัฯ อยา่งมีประสิทธิภาพ 

(4) ติดตามผลการด าเนินงานและความกา้วหนา้ของโครงการลงทุนของแต่ละโครงการ และรายงานผลรวมทั้ง
ปัญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดขึ้นและแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขให้คณะกรรมการบริษทัทราบ 
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(5) ควบคุมดูแลการบริหารงานและก าหนดโครงสร้างการบริหารจดัการของกลุ่มบริษทัฯ เพื่อให้สามารถ

จดัการและรับผิดชอบการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ติดตามการบริหารงานของ
กลุ่มบริษทัฯ เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทัฯ 

(6) ปฏิบติัหนา้ท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
3.2.5 บทบาทหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

เป็นไปตามขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารซ่ึงไดรั้บอนุมติัโดยท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั ซ่ึงโดยหลกัรวมถึง 

(1) ก ากบัดูแล บริหารจดัการธุรกิจ และการปฏิบติังานประจ าตามปกติธุรกิจ เพื่อประโยชน์ของบริษทัฯ 
และกลุ่มบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนงาน เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และ
งบประมาณตามท่ีได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น 

(2) ก ากับดูแลการบริหารจดัการดา้นการเงิน การตลาด ทรัพยากรบุคคล และด้านการปฏิบติังานอื่นๆ 
โดยรวมเพื่อให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ นโยบายและแผนธุรกิจของบริษทัฯ และกลุ่มบริษทัฯ 
ตามท่ีไดรั้บความเห็นชอบและอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

(3) ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้มีผล
ประกอบการท่ีดีตามเป้าหมาย รวมถึงจดัให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ
บริษทั อยา่งสม ่าเสมอ รวมถึงหาโอกาสปรับปรุงและพฒันาให้มีผลประกอบการท่ีเติบโตอยา่งย ัง่ยืน 

(4) ด าเนินการให้บริษทัฯ มีระบบการรายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินอย่างถูกตอ้ง 
ครบถ้วน และตรงเวลา และมีระบบปฏิบติัการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม รวมถึงมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการชุดยอ่ยซ่ึงไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้
เป็นผูดู้แลในเร่ืองดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 

(5) ส่ังการ ออกระเบียบ หลกัเกณฑ์ ประกาศ และบนัทึกภายในส าหรับการด าเนินงานของบริษทัฯ เพื่อให้
สอดคลอ้งกบันโยบาย และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษทัฯ รวมทั้งรักษาระเบียบอนัดีงามภายใน
บริษทัฯ รวมถึงดูแลให้บริษทัฯ มีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี การปฏิบติัตามกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจ 
และนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 

คณะกรรมการจะก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกินเกา้ (9) ปีนบัจากวนัท่ี
ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด ารง
ต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพิจารณาอยา่งสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว 

3.2.6 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ย 
จ านวนคร้ังของการประชุมและจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผา่นมาและรายงานผล
การปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกชุด 
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• หลักปฏิบัติ 3.3 กำรสรรหำกรรมกำร 
3.3.1 การคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทัฯ จะกระท าผา่นการประชุมผูถื้อหุ้น โดยคณะกรรมการ

บริษทัจะเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายก าหนด 
จากนั้นท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะท าการคดัเลือกตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 
นอกจากน้ี บริษทัฯ จะแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบถึงขอ้มูลอย่างเพียงพอเก่ียวกบับุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือเพื่อ
ประกอบการตดัสินใจ ทั้งน้ี ภายหลงัจากท่ีบริษทัฯ มีสถานะเป็นบริษทัจดทะเบียนแลว้ บริษทัฯ จะเปิดเผย
ขอ้มูลของกรรมการของบริษทัฯ และกรรมการชุดย่อย อาทิ อาย ุเพศ ประวติัการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วน
การถือหุ้น จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง จ านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั ทั้งท่ี
เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอื่น บทบาทหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบ และรายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อยในรายงาน
ประจ าปีของบริษทัฯ และ/หรือบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

3.3.2 คณะกรรมการบริษทัจะทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหากรรมการก่อนท่ีจะมีการสรรหากรรมการท่ีครบ
วาระ และในกรณีท่ีเป็นการเสนอช่ือกรรมการรายเดิม คณะกรรมการบริษทัจะค านึงถึงผลการปฏิบติัหน้าท่ี
ของกรรมการรายดงักล่าวประกอบดว้ย 

 
• หลักปฏิบัติ 3.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำร 
ในการเสนอค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณา
ค่าตอบแทนเพื่อให้โครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการ
บริษทัน าพาองคก์รให้ด าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะส้ันและระยะยาว 
3.4.1 ในการพิจารณาจะพิจารณาจากภาระหนา้ท่ีความรับผิดชอบและการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการท่ีก่อให้เกิดประโยชน์

กบับริษทัฯ โดยกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายให้มีหน้าท่ีรับผิดชอบเพ่ิมมากขึ้นจะไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบั
หน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายเพ่ิมขึ้น นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณาก าหนด
ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการ ซ่ึงจะตอ้งน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมติัโดยมีการก าหนดหลกัเกณฑ์ 
ดงัน้ี 
(1) ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบักลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษทัฯ ตลอดจน

สอดคลอ้งกบับทบาท ภาระหนา้ท่ี และความรับผิดชอบ (accountability and responsibility)  
(2) ค่าตอบแทนอยู่ในระดบัที่สามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีคุณภาพ

ในการปฏิบติัหนา้ท่ีให้กบัองคก์รได ้
(3) องคป์ระกอบของค่าตอบแทนมีความชดัเจน โปร่งใส และง่ายต่อการเขา้ใจ ทั้งรูปแบบท่ีเป็นตวัเงินและ

ไม่ใช่ตวัเงิน  
(4) อตัราค่าตอบแทนสามารถเทียบเคียงได้กับบริษทัจดทะเบียนอื่นท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือ

ใกลเ้คียงกนั 
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3.4.2 ผูถื้อหุ้นตอ้งเป็นผูอ้นุมติัโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน 

โดยคณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอตัรา
คงท่ี (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบ้ียประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบริษทัฯ (เช่น โบนัส 
บ าเหน็จ) โดยเช่ือมโยงกบัมูลค่าท่ีบริษทัฯ สร้างให้กบัผูถื้อหุ้น ซ่ึงจะตอ้งไม่เกินวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น และไม่อยูใ่นระดบัท่ีสูงเกินไปจนท าให้เกิดการมุ่งเนน้แต่ผลประกอบการระยะส้ัน 

3.4.3 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการท่ีสะท้อนถึง
ภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนดว้ย ทั้งน้ี จ านวน
เงินค่าตอบแทนท่ีเปิดเผย ให้รวมถึงค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละท่านไดรั้บจากการเป็นกรรมการของบริษทั
ยอ่ยดว้ย 

 
• หลักปฏิบัติ 3.5 ควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีและจัดสรรเวลำอย่ำงเพยีงพอของกรรมกำร 
คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีก ากบัดูแลให้กรรมการของบริษทัฯ ทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ีและ
จดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ 
3.5.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มัน่ใจว่า มีกลไกสนบัสนุนให้กรรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตน 
3.5.2 เพ่ือให้มัน่ใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบติัหน้าท่ีในบริษทัฯ ไดอ้ย่างเพียงพอ โดยกรรมการจะ

ไม่ด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนเกินกว่า 5 บริษทั และจดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูลด ารงต าแหน่งอื่นของ
กรรมการให้เป็นท่ีรับทราบ  

3.5.3 กรรมการของบริษทัฯ สามารถเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัในเครือหรือบริษทัอื่นได ้
แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของบริษัทฯ และต้องเป็นไปตามข้อก าหนดของ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย รวมถึงหลกัเกณฑ ์ขอ้ก าหนด และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.5.3 คณะกรรมการจะจดัให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นท่ีรับทราบ 
3.5.4 ในกรณีท่ีกรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มใน

กิจการอื่นท่ีมีความขดัแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาสหรือขอ้มูลของบริษทัฯ เพื่อประโยชน์ของตนคณะกรรมการ
ตอ้งดูแลให้มัน่ใจว่า บริษทัฯ มีมาตรการป้องกนัอย่างเพียงพอและมีการแจง้ให้ผูถื้อหุ้นรับทราบตามความ
เหมาะสม 

3.5.5 ให้กรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษทั
ทั้งหมดท่ีไดจ้ดัให้มีขึ้นในรอบปี เวน้แต่ในกรณีท่ีมีเหตุจ าเป็น 

 
• หลักปฏิบัติ 3.6 กำรก ำกับดูแลนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและกิจกำรท่ีบริษัทฯ ไปลงทุนอย่ำงมี

นัยส ำคัญ 
คณะกรรมการบริษทัจดัให้มีกรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย  และกิจการ
อื่นท่ีบริษทัฯ ไปลงทุนอย่างมีนยัส าคญั ในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษทัย่อยและกิจการอ่ืนท่ี
บริษทัฯ ไปลงทุนมีความเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย ดงัน้ี 
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3.6.1 โครงสร้างการบริหารจดัการของบริษทัยอ่ย 

(1) การเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ยบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะมอบหมายให้ผูแ้ทนของบริษทัฯ เขา้
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษทัย่อย  บริษทัร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อท าหน้าท่ีก ากบัดูแลให้
บริษทัย่อยด าเนินการสอดคลอ้งตามกฎหมาย นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงสอดคลอ้งกบั
นโยบายของบริษทัฯ และด าเนินการให้บริษทัยอ่ยมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุม 

(2) ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผูแ้ทนของบริษทัฯ ในบริษทัย่อยกรรมการท่ีไดรั้บ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมนั้น มีขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ี
ก าหนดไวใ้นขอบวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติของท่ีประชุมคณะกรรมการ และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ของบริษทัย่อยกรรมการของบริษทัยอ่ยมีหนา้ท่ีด าเนินการตามนโยบายการด าเนินธุรกิจเพื่อสนบัสนุนให้
บริษทัฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาว และต้องใช้ดุลพินิจในการบริหารจดัการ
บริษทัย่อยเพ่ือประโยชน์ของบริษทัย่อยและบริษทัฯ ในภาพรวม รวมทั้งรายงานความคืบหน้าผลการ
ด าเนินงานเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบและพิจารณา
อย่างสม ่าเสมอ และจะตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงนโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีบริษทัฯ ก าหนดขึ้น 

3.6.2 การด าเนินงานของบริษทัยอ่ย 
บริษทัฯ จะเป็นผูก้  าหนดนโยบายและระบบการจดัการท่ีส าคญัต่าง ๆ โดยเฉพาะในดา้นการเงินและการบญัชี 
การเงิน ระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียง และระบบป้องกนัการทุจริต และระบบงานอื่น  ๆ ของ
บริษทัย่อย เพื่อให้แนวทางบริหารจดัการกิจการบริษทัย่อยสอดคลอ้งและเป็นไปในทิศทางเดียวกนักับของ
บริษทัฯ เช่น มาตรฐานการบญัชี นโยบายทางการเงิน นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

3.6.3 การเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัยอ่ย 
ติดตามให้บริษทัย่อยและบริษทัฯ ร่วมเปิดเผยขอ้มูล ฐานะทางการเงินและผลด าเนินการ การท ารายการท่ีเก่ียว
โยงกนัและรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีมีนยัส าคญั 
และรายการท่ีมีนยัส าคญัอื่นใดต่อบริษทัฯ และการด าเนินการต่าง ๆ ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑใ์นการก ากบัดูแล
และการบริหารจดัการบริษทัย่อยให้ครบถ้วนและถูกตอ้งตามท่ีกฎหมายและหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งประกาศ
ก าหนด 

3.6.4 การเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอื่น 
หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอย่างมีนัยส าคญั เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงตั้งแต ่
ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจตอ้งลงทุนเพ่ิมเติมมีนยัส าคญัต่อบริษทัฯ ใน
กรณีท่ีจ าเป็นคณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการจดัท าสัญญาระหว่างผูถื้อหุ้น (Shareholders’ Agreement) 
หรือข้อตกลงอื่นเพื่อให้เกิดความชัดเจนเก่ียวกับอ านาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจในเร่ืองส าคญัการติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นขอ้มูลในการจดัท างบการเงินของ
บริษทัไดมี้ตามมาตรฐานและก าหนดเวลา 
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• หลักปฏิบัติ 3.7 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำท่ีประจ ำปีของคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติักฎบตัรคณะกรรมการบริษทัและกฎบตัรของคณะกรรมการชุดยอ่ย ซ่ึงมีนโยบายจดัให้มี
การประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีประจ าปีของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย และกรรมการรายบุคคล โดย
ผลประเมินจะถูกน าไปใชส้ าหรับการพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อไปดว้ย 
3.7.1      คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีการประเมินผลการท างานของกรรมการทั้งคณะ รวมทั้งประเมินผลการท างาน

ของกรรมการรายบุคคล อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพ่ือ
สามารถน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาและปรับปรุงการปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ ได ้ 

3.7.2    ในการประเมินผลการปฏิบติังาน อย่างน้อยตอ้งเป็นวิธีประเมินดว้ยตนเอง ( self-evaluation) หรืออาจใช้วิธี
ประเมินแบบไขว ้(cross-evaluation) ร่วมดว้ยตามความเหมาะสม และเปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขั้นตอน และผลการ
ประเมินในภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี 

3.7.3     คณะกรรมการบริษทัอาจพิจารณาจดัให้มีท่ีปรึกษาภายนอกช่วยในการก าหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็น
ในการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัดว้ยก็ได ้และเปิดเผยการด าเนินการดงักล่าวไวใ้น
รายงานประจ าปี 

3.7.4    ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย จะถูกน าไปใช้ประกอบพิจารณาความ
เหมาะสมขององคป์ระกอบคณะกรรมการแต่ละคณะ 

 
• หลักปฏิบัติ 3.8 กำรเสริมสร้ำงทักษะและพฒันำควำมรู้แก่กรรมกำร 

คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ี
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคน
ไดรั้บการเสริมสร้างทกัษะและความรู้ส าหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 
3.8.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มัน่ใจว่า บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ จะไดรั้บการแนะน าและมี

ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี ซ่ึงรวมถึงความเขา้ใจในวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั วิสัยทศัน์พนัธ
กิจ ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

3.8.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้กรรมการไดรั้บการอบรมและพฒันาความรู้ท่ีจ าเป็นอยา่งต่อเน่ือง 
3.8.3 คณะกรรมการบริษทัจะท าความเขา้ใจเก่ียวกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเส่ียง และสภาพแวดลอ้มท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทั้งไดรั้บทราบขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ 
3.8.4 คณะกรรมการบริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเน่ืองของคณะกรรมการใน

รายงานประจ าปี 
 
• หลักปฏิบัติ 3.9 กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมการจะดูแลให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย สามารถเขา้ถึง
ข้อมูลท่ีจ าเป็น และมีเลขานุการบริษทัท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทั 
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3.9.1 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหนา้เพื่อให้

กรรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้
3.9.2 จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาให้เหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ แต่ไม่นอ้ยกว่าส่ี (4) คร้ังต่อปี  
3.9.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจดัการมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อบริษทัฯ เขา้สู่วาระการประชุม 
3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมจะจดัส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ด (7) วนัก่อนวนัประชุม 

เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทั จะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอื่นและ
ก าหนดวนัประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได ้ 

3.9.5 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเชิญผู ้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการเพ่ือให้รายละเอียดขอ้มูลเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และเพ่ือให้มีโอกาสรู้จกั
ผูบ้ริหารระดบัสูงส าหรับใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

3.9.6 คณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติมไดจ้ากประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร เลขานุการ
บริษัท หรือผู ้บริหารอื่นท่ีได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีก าหนด และในกรณีท่ีจ าเป็น 
คณะกรรมการบริษทัอาจจดัให้มีความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็น
ค่าใชจ้่ายของบริษทัฯ 

3.9.7 คณะกรรมการสนบัสนุนให้มีนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่างกนัเองตาม
ความจ าเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย โดย
แจง้ให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารทราบถึงผลการประชุมดว้ย 

3.9.8 คณะกรรมการบริษทัจดัให้มีการแต่งตั้งเลขานุการบริษทั เพ่ือดูแลและให้ค  าแนะน าแก่กรรมการและผูบ้ริหาร
 เก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และติดตามดูแลให้มีการ
 ปฏิบติัอย่างถูกตอ้งและสม ่าเสมอ และรับผิดชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อ
 หุ้น รวมทั้งดูแลประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติของท่ีประชุมดงักล่าว รวมถึงหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีกฎหมาย
 ก าหนด 

3.9.9 เลขานุการบริษทัจะฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเน่ืองท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีและใน
กรณีท่ีมีหลกัสูตรรับรอง (Certified Program) เลขานุการบริษทัจะเขา้รับการอบรมหลกัสูตรดงักล่าวดว้ย 

 
หลักปฏิบัติ 4 สรรหำและพฒันำผู้บริหำรระดับสูงและกำรบริหำรบุคลำกร 

• หลักปฏิบัติ 4.1: กำรสรรหำประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
คณะกรรมการบริษทัจะด าเนินการให้มัน่ใจว่ามีการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง
ให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 
4.1.1 คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่ง

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร รวมถึงเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดค่าตอบแทนส าหรับประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ซ่ึง
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พิจารณาจากภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และผลการปฏิบติังานตามเป้าหมายท่ีก าหนด รวมถึงผลการ
ด าเนินงานในภาพรวมของบริษทัฯ โดยค่าตอบแทนดงักล่าวจะตอ้งสามารถเทียบเคียงไดก้บับริษทัที่ประกอบ
ธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั และอยูใ่นระดบัเพียงพอท่ีจะสามารถรักษาผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีบริษทัฯ
ตอ้งการ รวมทั้งสร้างแรงจูงใจให้มีการปฏิบติังานท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีดี 

4.1.2 คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารดูแลให้มีผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเหมาะสม โดย
คณะกรรมการบริษทัจะร่วมกบัประธานเจา้หน้าท่ีบริหารพิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและ
แต่งตั้งบุคคล รวมถึงพิจารณาอนุมติับุคคลท่ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารระดบัสูง (C Level) 

4.1.3 เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง 

4.1.4 คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดับสูงไดรั้บการ
อบรมและพฒันา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน 

 
• หลักปฏิบัติ 4.2 โครงสร้ำงค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลที่เหมำะสม 
คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 
4.2.1 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้ผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดบั

ปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของ
บริษทัฯ ในระยะยาว ซ่ึงรวมถึง 

(1) การพิจารณาความความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน ผลการด าเนินงานระยะส้ัน 
 (เช่น โบนสั) และผลการด าเนินงานระยะยาว (เช่น โครงการท่ีให้สิทธิประโยชน์แก่พนกังานในรูปแบบ
 ต่าง ๆ เป็นตน้) 

(2) การก าหนดนโยบายเก่ียวกับการจ่ายค่าตอบแทน โดยค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ท่ีส าคัญ เช่น ระดับ
 ค่าตอบแทนเทียบเท่าไดก้บัระดบัอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการด าเนินงานของกิจการ เป็นตน้ 

(3) การก าหนดนโยบายเก่ียวกบัเกณฑก์ารประเมินผล และการส่ือสารให้เป็นท่ีรับทราบ 
4.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติ

โครงสร้างค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดับสูง (C Level) และติดตามให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารประเมิน
ผูบ้ริหารระดบัสูงให้สอดคลอ้งกบัหลกัการประเมินดงักล่าว 

 
• หลักปฏิบัติ 4.3  โครงสร้ำงและควำมสัมพนัธ์ของผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษทัควรท าความเขา้ใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและ 
การด าเนินงานของบริษทัฯ เพื่อดูแลไม่ให้เกิดเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งดูแล
ให้มีการเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้ตกลงต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมบริษทัฯ อยา่งเหมาะสม 
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• หลักปฏิบัติ 4.4 กำรพฒันำทักษะบุคลำกร 
คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และ
แรงจูงใจท่ีเหมาะสม 
4.4.1 คณะกรรมการบริษทัควรดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทางและกลยุทธ์ขององคก์ร 

พนักงานในทุกระดบัมีความรู้ ความสามารถแรงจูงใจท่ีเหมาะสม และไดรั้บการปฏิบติัอย่างเป็นธรรมเพื่อ
รักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถขององคก์รไว ้

4.4.2 คณะกรรมการบริษทัควรดูแลให้มีการจดัตั้งกองทุนส ารองรองเล้ียงชีพหรือกลไกอ่ืนเพ่ือดูแลให้พนักงาน 
มีการออมอย่างเพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจใน 
การบริหารจดัการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนท่ีสอดคลอ้งกบัช่วงอาย ุระดบัความเส่ียง 

 
หลักปฏิบัติ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ 

• หลักปฏิบัติ 5.1 สร้ำงนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่ำแก่ธุรกิจ มีคุณประโยชน์ต่อลูกค้ำหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องและมีควำม
รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัและสนบัสนุนการด าเนินการสร้างนวตักรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไป
กบัการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
5.1.1 คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญักบัการสร้างวฒันธรรมองคก์ร และดูแลให้ฝ่ายจดัการน าไปเป็นส่วนหน่ึง

ในการทบทวนกลยทุธ์ การวางแผนพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานและการติดตามผลการด าเนินงาน 
5.1.2 คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมการสร้างนวตักรรมเพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้บริษทัฯ ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมท่ี

เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ซ่ึงอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) แนวคิด มุมมองในการ
ออกแบบและพฒันาสินคา้และบริการ การวิจยั การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการท างาน รวมทั้ง
การร่วมมือกบัคู่คา้  

ทั้งน้ี การด าเนินการขา้งตน้ควรมีลกัษณะเป็นไปเพ่ือการสร้างประโยชน์ร่วมกนัทั้งแก่บริษทัฯ ลูกคา้ คู่คา้ สังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม และไม่สนบัสนุนให้เกิดพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม กิจกรรมท่ีผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 
 
• หลักปฏิบัติ 5.2 ประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และ
สะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้าทุกฝ่ายขององค์กรไดด้ าเนินการสอดคล้องกับ
วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ์ (Strategies) ของบริษทัฯ  
5.2.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีกลไกท่ีท าให้มั่นใจว่า บริษทัฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความ

รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพ่ือเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองคก์ร
สามารถบรรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ท่ีเป็นไปดว้ยความยัง่ยืน โดยจดัท านโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ให้ครอบคลุมเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
(1)  ความรับผิดชอบต่อพนกังานและลูกจา้ง โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งและ

ปฏิบติัต่อพนกังานและลูกจา้งอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแ้ก่ การก าหนดค่าตอบแทน
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และค่าผลประโยชน์อื่น ๆ ท่ีเป็นธรรม การจดัสวสัดิการท่ีไม่นอ้ยกว่าท่ีกฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตาม
ความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน การอบรมให้ความรู้ พฒันา
ศกัยภาพและส่งเสริมความกา้วหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานใน
ดา้นอื่น ๆ 

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง และค านึงถึง
สุขภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรักษาขอ้มูลลูกคา้ การบริการหลงัการขายตลอดช่วงอายุ
สินคา้และบริการ การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลูกคา้เพื่อการพฒันาปรับปรุงสินคา้และบริการ 
รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพนัธ์และการส่งเสริมการขายตอ้งกระท าอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ท าให้
เกิดความเขา้ใจผิด หรือใชป้ระโยชน์จากความเขา้ใจผิดของลูกคา้ 

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่คา้ โดยมีกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งและเง่ือนไขสัญญาหรือขอ้ตกลงท่ีเป็นธรรม การ
ช่วยให้ความรู้ พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ไดม้าตรฐาน ช้ีแจง
และดูแลให้คู่คา้เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบติัต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่คา้เพื่อพฒันาการประกอบธุรกิจระหว่างกนั
อยา่งย ัง่ยืน 

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพฒันาโครงการท่ีสามารถสร้าง
เสริมประโยชน์ต่อชุมชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวดัผลความคืบหน้าและความส าเร็จใน
ระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษทัฯ จะไม่สร้างหรือ
ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงครอบคลุมการใชว้ตัถุดิบ การใชพ้ลงังาน การใชน้ ้า การ
ใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การปลดปล่อยและจดัการของเสียท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก เป็นตน้ 

(6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขนัอยา่งไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งและ
ก าหนดให้บริษทัฯ มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ต่อสาธารณะโดยบริษทัฯ 
อาจพิจารณาเขา้ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ รวมถึงสนบัสนุนให้บริษทั
อื่น ๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมทั้งเข้าร่วมเป็นภาคี
เครือข่ายดว้ย 

 
• หลักปฏิบัติ 5.3 จัดสรรทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล เพ่ือให้สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 
5.3.1 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความจ าเป็นของทรัพยากรท่ีตอ้งใช ้รวมทั้งตระหนกัว่าการใชท้รัพยากรแต่

ละประเภทมีผลกระทบต่อกนัและกนั 
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5.3.2 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัว่า รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ท่ีต่างกนั ท าให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากร

ท่ีต่างกนัดว้ย ดงันั้น ในการตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ให้ค  านึงถึงผลกระทบและความคุม้ค่าท่ีจะเกิดขึ้นต่อ
ทรัพยากร โดยยงัคงอยู่บนพ้ืนฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและสร้างคุณค่าให้แก่บริษทัฯ อย่าง
ย ัง่ยืน 

5.3.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มัน่ใจว่า ในการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ ฝ่ายจดัการมี
การทบทวน พฒันา ดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงการ
เปล่ียนแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยูเ่สมอ 

ทั้งน้ี ทรัพยากรท่ีบริษทัฯ พึงค านึงถึงมีอยา่งนอ้ย 6 ประเภท ไดแ้ก่ การเงิน (Financial Capital) การผลิต (manufactured 
capital) ภู มิ ปัญญา ( intellectual capital) ด้านบุคลากร (Human Capital)  สังคมและความสัมพันธ์  (Social and 
Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital)  
 
• หลักปฏิบัติ 5.4 กำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กร ท่ี
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบริษทัฯ รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทาง
ธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อให้บริษทัฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั
ของบริษทัฯ  
5.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายในเร่ืองการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ซ่ึงครอบคลุมถึงการจดัสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพื่อ
รองรับในกรณีท่ีไม่สามารถจดัสรรทรัพยากรไดเ้พียงพอตามท่ีก าหนดไว ้

5.4.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้การบริหารความเส่ียงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจดัการความ
เส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศดว้ย 

5.4.3 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศทั้งน้ี 
กรอบการก ากบัดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์รไดแ้ก่ 
(1) บริษทัฯ ไดท้  าตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและมาตรฐานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
(2) บริษทัฯ มีระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล ในการรักษาความลบั (Confidentiality) การรักษา

ความน่าเช่ือถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของขอ้มูล (Availability) รวมทั้งป้องกันมิให้มีการน า
ขอ้มูลไปใชใ้นทางมิชอบ หรือมีการแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอ้มูลโดยไม่ไดรั้บอนุญาต 

(3) บริษทัฯ ไดพ้ิจารณาความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจดัการความ
เส่ียงดงักล่าว ในดา้นต่าง ๆ เช่น การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management) 
การบริหารจดัการเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ (Incident 
Management) การบริหารจดัการทรัพยสิ์นสารสนเทศ (Asset Management) เป็นตน้ 

(4) บริษัทฯ ได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนด
หลกัเกณฑ์และปัจจยัในการก าหนดล าดับความส าคญัของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น 
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ความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใชง้าน 
งบประมาณและทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ 
(Business Model) เป็นตน้ 

 
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม 

• หลักปฏิบัติ 6.1 กำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน 
คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่า บริษทัฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีจะท าให้
บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิผล และมีการปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 
6.1.1 คณะกรรมการบริษทัเขา้ใจความเส่ียงท่ีส าคญัของบริษทัฯ และอนุมติัความเส่ียงท่ียอมรับได ้
6.1.2 คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ 

เป้าหมายหลกั กลยุทธ์ และความเส่ียงท่ียอมรับไดข้องบริษทัฯ เพื่อเป็นกรอบการปฏิบติังานในกระบวนการ
บริหารความเส่ียงของทุกคนในองคก์รให้เป็นทิศทางเดียวกนั และดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหาร
ความเส่ียงเป็นประจ า  

6.1.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้บริษทัฯ มีการระบุความเส่ียง โดยพิจารณาปัจจยัทั้งภายนอกและภายในองคก์ร
ท่ีอาจส่งผลให้บริษทัฯ ไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
ทั้งน้ี ความเส่ียงหลกัท่ีคณะกรรมการบริษทัจะให้ความส าคญั อาจแบ่งออกเป็น ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 
และความเส่ียงดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) เป็นตน้ 

6.1.4 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มัน่ใจว่า บริษทัฯ ไดมี้การประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีเกิดขึ้นของความ
เส่ียงท่ีไดร้ะบุไวเ้พื่อจดัล าดบัความเส่ียง และมีวิธีจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

6.1.5 คณะกรรมการบริษทัอาจมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบกลัน่กรองขอ้ 6.1.1 – 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะ     
กรรมการบริษทัพจิารณา  

6.1.6 คณะกรรมการบริษทัจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอ 
6.1.7 คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีดูแลให้บริษทัฯ ประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ทั้งของในประเทศและในระดบัสากล 
 

• หลักปฏิบัติ 6.2 ประสิทธิภำพและควำมเป็นอิสระของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและอิสระ 
6.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมการอย่างน้อย 3 คน ซ่ึงทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และมี

คุณสมบติัและหน้าท่ีตามหลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

6.2.2 คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีหนา้ท่ีอยา่งนอ้ยตามท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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6.2.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้บริษทัฯ มีกลไกหรือเคร่ืองมือท่ีจะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ

เข้าถึงข้อมูลท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย เช่น เอ้ืออ านวยให้คณะกรรมการตรวจสอบ
สามารถเรียกผูท่ี้เก่ียวขอ้งมาให้ขอ้มูล การหารือร่วมกบัผูส้อบบญัชี หรือแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ี
ปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

6.2.4 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ี
เป็นผูรั้บผิดชอบในการพฒันาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

 
• หลักปฏิบัติ 6.3 กำรป้องกันควำมขัดแย้งของผลประโยชน์และรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดให้มีนโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นไดร้ะหว่าง
บริษทัฯ กบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น 
ขอ้มูล และโอกาสของบริษทัฯ และการท าธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษทัฯ ในลกัษณะท่ีไม่สมควร 
เพื่อให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีบนหลกัการท่ีว่าการตดัสินใจในการเขา้ท าธุรกรรมหรือรายการใด ๆ ของบริษทัฯ 
จะตอ้งเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้น และนกัลงทุน 
6.3.1 คณะกรรมการบริษทัจะก ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซ่ึงรวมถึงการก าหนด

นโยบายและวิธีปฏิบติัในการรักษาความลบั (Confidentiality) การรักษาความน่าเช่ือถือ (Integrity) และความ
พร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย ์(Market 
Sensitive Information) นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง และพนกังาน 
ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน ปฏิบติัตามระบบการ
รักษาความปลอดภยัของขอ้มูลดว้ย 

6.3.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการจดัการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ รวมทั้ง
ดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบติัเพ่ือให้การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการด าเนินการและการ
เปิดเผยขอ้มูล ตามท่ีกฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ 
โดยท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีขอ้ก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียอย่างน้อยก่อนการพิจารณา
วาระการประชุมคณะกรรมการ และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษทัจะ
ดูแลให้กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียอย่างมีนัยส าคญัในลกัษณะท่ีอาจท าให้กรรมการรายดงักล่าวไม่สามารถให้
ความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ งดเวน้จากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 
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• หลักปฏิบัติ 6.4 กำรต่อต้ำนคอร์รัปช่ัน 
คณะกรรมการบริษทัจะก ากับดูแลให้มีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่นท่ีชัดเจนและ
ส่ือสารในทุกระดบัขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบติัไดจ้ริง รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมท่ี
ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนกังานทุกคนปฏิบติัตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง 
 
• หลักปฏิบัติ 6.5 กำรรับเร่ืองร้องเรียนและกำรแจ้งเบำะแส 
คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้บริษทัฯ มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 
โดยจะด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
6.5.1 คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจดัการ ขอ้ร้องเรียนของผูมี้ส่วนไดเ้สีย และดูแล
ให้มีการจดัช่องทางเพ่ือการรับขอ้ร้องเรียนท่ีมีความสะดวกและมีมากกว่าหน่ึงช่องทาง รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการรับ
เร่ืองร้องเรียนไวใ้น Website หรือรายงานประจ าปี 
6.5.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางท่ีชดัเจนในกรณีท่ีมีการช้ีเบาะแส โดยจะก าหนดให้มี

ช่องทางในการแจง้เบาะแสผ่านทาง E-mail ของบริษทัฯ หรือผ่านกรรมการอิสระ หรือ กรรมการตรวจสอบ
ของบริษทัฯ รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบขอ้มูล การด าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

6.5.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีมาตรการคุม้ครองท่ีเหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสท่ีแจง้เบาะแสดว้ยเจตนาสุจริต 
 

หลักปฏิบัติ 7: รักษำควำมน่ำเช่ือถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูล 

• หลักปฏิบัติ 7.1 จัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญ 
คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ 
ต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง โดยจะด าเนินการ
ดงัต่อไปน้ี 
7.1.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้บุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการจัดท าและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และ

ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมายรวมถึง
ผูบ้ริหารสูงสุดสายงานบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบริษทั และนักลงทุน
สัมพนัธ ์

7.1.2 จะจดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูลให้แก่ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียตามความจ าเป็นและเหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ
 สอดคลอ้งกบักฎหมายและค านึงถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลท่ี ถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ 
 ทนัเวลา และสามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ย่างทัว่ถึงและเท่าเทียมกนั และปรับปรุงขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนัอย่างสม ่า
  โดยในกรณีท่ีเป็นรายงานทางการเงินจะพิจารณาปัจจยัอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ีดว้ย 

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
(2) ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคุม

ภายใน รวมทั้งขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีผา่นการส่ือสารในช่องทางอ่ืน ๆ (ถา้มี) 
(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธ์และนโยบายของบริษทั 

7.1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูล ซ่ึงรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56-1 สะทอ้นฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานอยา่งเพียงพอ รวมทั้งสนบัสนุนให้บริษทัฯ จดัท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของ
ฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตร
มาส ทั้งน้ี เพ่ือให้นกัลงทุนไดรั้บทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นกบัฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ ในแต่ละไตรมาสไดดี้ย่ิงขึ้น  

7.1.4 ในกรณีท่ีการเปิดเผยขอ้มูลรายการใดเก่ียวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหน่ึงเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้นจะ
ดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถว้นถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มูลผูถื้อหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยใน
ส่วนท่ีเก่ียวเน่ืองกบัสัญญาระหว่างผูถื้อหุ้น (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน เป็นตน้ 

 
• หลักปฏิบัติ 7.2 ควำมเพยีงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 
คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 
7.2.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้ฝ่ายจดัการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษทัฯ และมี 

การรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ โดยให้คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการร่วมกนัหาทาง
แกไ้ขโดยเร็วหากเร่ิมมีสัญญาณบ่งช้ีถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 

7.2.2 ในการอนุมติัการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติัคณะกรรมการบริษทัจะ
พิจารณาให้มัน่ใจไดว่้า การท ารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการด าเนินกิจการสภาพคล่อง
ทางการเงิน หรือความสามารถในการช าระหน้ี 

 
• หลักปฏิบัติ 7.3 กำรแก้ไขปัญหำกรณีประสบปัญหำทำงกำรเงิน 
ในภาวะท่ีบริษทัฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาให้
มัน่ใจไดว่้า บริษทัฯ มีแผนในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทั้งน้ี ภายใตก้าร
ค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
7.3.1 ในกรณีท่ีบริษทัฯ มีแนวโนม้ท่ีจะไม่สามารถช าระหน้ีหรือมีปัญหาทางการเงินคณะกรรมการบริษทัจะติดตาม

อย่างใกล้ชิด และดูแลให้บริษทัฯ ประกอบธุรกิจดว้ยความระมัดระวงั และปฏิบัติตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบั 
การเปิดเผยขอ้มูล 

7.3.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้บริษทัฯ ก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็นธรรม
ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงรวมถึงเจา้หน้ี ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหา โดยให้ฝ่ายจดัการรายงานสถานะอย่าง
สม ่าเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาให้มัน่ใจไดว่้า การพิจารณาตดัสินใจใด ๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงินของ
บริษทัฯ ไม่ว่าจะดว้ยวิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล 

 
• หลักปฏิบัติ 7.4รำยงำนควำมยั่งยืน 
คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาจดัท ารายงานความยัง่ยืนตามความเหมาะสม 
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7.4.1 คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาจดัท ารายงานเก่ียวกบัความยัง่ยืนและเปิดเผยขอ้มูลใน 56-1 One report โดย

พิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลการปฏิบติัตามกฎหมาย การปฏิบติัตามจรรยาบรรณ นโยบายการ
ต่อตา้นคอร์รัปชั่น การปฏิบติัต่อพนักงานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงรวมถึงการปฏิบติัอย่างเป็นธรรม และการ
เคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยค านึงถึงกรอบการรายงานท่ีไดรั้บ
การยอมรับในประเทศหรือในระดบัสากล  

7.4.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้ขอ้มูลท่ีเปิดเผยเป็นเร่ืองท่ีส าคญัและสะทอ้นการปฏิบติัท่ีจะน าไปสู่การสร้าง
คุณค่าแก่บริษทัฯ อยา่งย ัง่ยืน 

 
• หลักปฏิบัติ 7.5 นักลงทุนสัมพนัธ์ 
คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีหน่วยงานหรือผูรั้บผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ท่ีท าหนา้ท่ีใน 
การส่ือสารและให้ขอ้มูลกบัผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลกัทรัพย ์หรือหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมถึงบุคคลใด ๆ เพื่อให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 
7.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดมาตรการ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า การส่ือสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อ

บุคคลภายนอกเป็นไปอยา่งเหมาะสม เท่าเทียมกนั ทนัเวลา ใชช่้องทางท่ีเหมาะสม ปกป้องขอ้มูลลบัและขอ้มลู
ท่ีมีต่อผลต่อราคาหลกัทรัพย ์รวมทั้งมีการส่ือสารให้เขา้ใจตรงกนัทั้งองคก์ร 

7.5.2 คณะกรรมการบริษทัจะจัดให้มีการก าหนดผูท่ี้รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก เช่น ประธาน
เจา้หน้าท่ีบริหาร ผูบ้ริหารสูงสุดดา้นบญัชีและการเงิน (CFO) เป็นตน้ โดยเป็นผูท่ี้มีความเหมาะสมกบัการ
ปฏิบติัหน้าท่ี เขา้ใจธุรกิจของบริษทัฯ รวมทั้งวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัค่านิยมและสามารถส่ือสารกบัผูมี้
ส่วนไดเ้สียไดทุ้กกลุ่ม 

7.5.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้ฝ่ายจดัการก าหนดทิศทางและสนบัสนุนงานดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์เช่น การจดั
ให้มีหลกัปฏิบติัในการให้ขอ้มูล นโยบายการใชข้อ้มูลภายใน รวมทั้งก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
นกัลงทุนสัมพนัธ์ให้ชดัเจน เพื่อให้การส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มูลเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
• หลักปฏิบัติ 7.6 กำรเผยแพร่ข้อมลูด้วยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

คณะกรรมการบริษทัจะส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูลซ่ึงเพ่ิมเติมจากช่อง
ทางการเผยแพร่ขอ้มูลตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
7.6.1 ภายหลงัจากท่ีบริษทัฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูล
ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ คณะกรรมการจะพิจารณาให้มี
การเปิดเผยขอ้มูลทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอ่ืนดว้ย เช่น Website ของบริษทัฯ พร้อมทั้งน าเสนอ
ขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั 
ทั้งน้ี บริษทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ีบน Website ของบริษทัฯ 
(1) วิสัยทศัน์และค่านิยมของบริษทัฯ 
(2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ 
(3) รายช่ือคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 
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(4) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทั้งฉบบัปัจจบุนั และของปีก่อนหนา้ 
(5) แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ท่ีสามารถให้ดาวน์โหลดได ้
(6) ขอ้มูลหรือเอกสารอื่นใดท่ีบริษทัฯ น าเสนอต่อนกัวิเคราะห์ ผูจ้ดัการกองทุน หรือ ส่ือต่าง ๆ 
(7) โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางออ้ม 
(8) โครงสร้างกลุ่มบริษทัฯ รวมถึงบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัร่วมคา้และ Special Purpose Enterprises / 
Vehicles (SPEs/SPVs) 
(9) กลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางออ้มท่ีถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้
ทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง 
(10) การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูบ้ริหารระดบัสูง 
(11) หนงัสือเชิญประชุมสามญัและวิสามญัผูถื้อหุ้น 
(12) ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ หนงัสือบริคณห์สนธิ 
(13) นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ นโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่นโยบายรักษาความปลอดภยั
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายดา้นบริหารความเส่ียง  
(14) กฎบตัร หรือหนา้ท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบติั วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการรวมถึงเร่ืองท่ี
ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กฎบตัร หรือหนา้ท่ีความรับผิดชอบคุณสมบติั วาระ 
การด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุดยอ่ยอื่น 
(15) จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 
(16) ขอ้มูลติดต่อหน่วยงานหรือร้องเรียน หรือบคุคลท่ีรับผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ เลขานุการบริษทั 
เช่น ช่ือบุคคลท่ีสามารถใหข้อ้มูลได ้หมายเลขโทรศพัท ์อีเมล ์
 

หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรส่ือสำรกับผู้ถือหุ้น 

• หลักปฏิบัติ 8.1 กำรมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มัน่ใจว่า ผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทัฯ 
ดงัต่อไปน้ี 
8.1.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้เร่ืองส าคญั ทั้งประเด็นท่ีก าหนดในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อ 
ทิศทางการด าเนินงานของบริษทัฯ ไดผ้่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมติัของผูถื้อหุ้นโดยเร่ืองส าคญัดงักล่าวถูก
บรรจุเป็นวาระการประชุมผูถื้อหุ้น 
8.1.2 คณะกรรมการบริษทัจะสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของผูถื้อหุ้น โดยเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอวาระ
การประชุมและ/หรือช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปี 
เพ่ือส่งเสริมให้มีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการเปิดเผย
หลกัเกณฑด์งักล่าวให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ผา่น Website ของบริษทัฯ และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
8.1.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นมีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการใช้

สิทธิของผูถื้อหุ้น 
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8.1.4 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้นให้แก่ผูถื้อหุ้นล่วงหน้าตามระยะเวลาท่ี

กฎหมายก าหนด โดยจดัส่งพร้อมพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง และเผยแพร่บน Website ของบริษทัอย่างนอ้ยเจ็ด 
(7) วนั หรือ สิบส่ี (14) วนัก่อนวนัประชุม ในกรณีท่ีเป็นการเชิญประชุมเพื่อลงมติพิเศษ  

8.1.5 คณะกรรมการบริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การ
ส่งค าถามล่วงหนา้ และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้น Website ของบริษทัฯ ดว้ย 

8.1.6 หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้นและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งจะถูกจดัท าเป็นภาษาไทยทั้งฉบบั และเผยแพร่พร้อมกบั
ฉบบัภาษาองักฤษ 
ทั้งน้ี หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นประกอบดว้ยขอ้ความดงัต่อไปน้ี 
(1) วนั เวลา และสถานท่ีจดัประชุมผูถื้อหุ้น 
(2) วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพ่ือทราบหรือเพ่ืออนุมติั รวมทั้งแบ่งเป็นเร่ือง ๆ อยา่งชดัเจน  
(3) วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมท่ีเสนอ 
(4) หนงัสือมอบฉนัทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนด โดยน าเสนอขอ้มูลของกรรมการอิสระอย่างน้อย 

1 คน เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถเลือกท่ีจะมอบฉนัทะให้เขา้ร่วมประชุมและออกเสียงแทนผูถื้อหุ้นได  ้
(5) ขอ้มูลประกอบการประชุมอ่ืน ๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนบัและแจง้ผลคะแนนเสียง 

สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอ้มูลของกรรมการอิสระท่ีบริษทัฯ เสนอเป็นผูรั้บ
มอบฉนัทะจากผูถื้อหุ้น เอกสารท่ีผูถื้อหุ้นตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชุมเอกสารประกอบการมอบฉนัทะ และ
แผนที่ของสถานท่ีจดัประชุม เป็นตน้ 

 
• หลักปฏิบัติ 8.2 กำรประชุมผู้ถือหุ้น มติท่ีประชุมและรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้การด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย โปร่งใสมีประสิทธิภาพ 
และเอ้ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิของตน โดยจ าด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
8.2.1 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุม

ของผูถื้อหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานท่ีจดัประชุมท่ีสะดวกต่อ  
การเดินทาง เป็นตน้ หรือก าหนดรูปแบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ หรือ E-Meeting โดยด าเนินการ
ตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 รวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบอื่น ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายท่ีจะอ านวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 

8.2.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลไม่ให้มีการกระท าใด ๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมหรือสร้างภาระให้ผู ้
ถือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่ก าหนดให้ผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะตอ้งน าเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตนเกิน
กว่าท่ีก าหนดไวใ้นแนวทางปฏิบติัของหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 

8.2.3 คณะกรรมการบริษทัจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งการลงทะเบียน ผูถื้อหุ้น การ
นบัคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นย  า 

8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุมผูถื้อหุ้น มีหนา้ท่ีดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์
ท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ จดัสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือนดั
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ประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นแสดงความเห็นและตั้งค  านึงถามต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ี
เก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ  

8.2.5 เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชุมและในฐานะผูถื้อหุน้
ไม่สนบัสนุนการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัท่ีผูถื้อ
หุ้นตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนตดัสินใจ 

8.2.6 สนับสนุนให้กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมการประชุม เพื่อผูถื้อหุ้นสามารถซักถามใน
ประเด็นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งได ้

8.2.7 ก่อนเร่ิมการประชุม ให้บริษทัฯ แจง้ผูถื้อหุ้นให้ทราบถึงจ านวนและสัดส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมดว้ย
ตนเองและของผูถื้อหุ้นท่ีมอบฉนัทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนบัคะแนนเสียง 

8.2.8 ในกรณีท่ีวาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชุมจะจดัให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการเช่น ผูถื้อหุ้นใช้
สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ 

8.2.9 คณะกรรมการบริษทัจะสนบัสนุนให้มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส าคญั และส่งเสริมให้มีบุคคลท่ี
เป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นดว้ย 
ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ท่ีประชุมทราบพร้อมทั้งบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 

 
• หลักปฏิบัติ 8.3 มติท่ีประชุมและรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้การเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปอย่างถูกตอ้ง
และครบถว้น 
8.3.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้บริษทัฯ เปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวนัท า

การถดัไป บน Website ของบริษทัฯ และผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ภายหลงัจากท่ี
บริษทัฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

8.3.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้การจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยภายในสิบส่ี (14) วนันบัจากวนัประชุมผูถื้อหุ้น ภายหลงัจากท่ีบริษทัฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

8.3.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นไดบ้นัทึกขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
(1) รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการท่ีเข้าร่วมการประชุมไม่เข้าร่วม  

การประชุม 
(2) วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติท่ีประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบงดออกเสียง) 

ของแต่ละวาระ 
(3) ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชุม รวมทั้งช่ือ-นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบ 

 
 
 



บริษัท สเปเช่ียลตี ้เนเชอรัล โปรดกัส์ จ ำกัด (มหำชน) หมำยเลขเอกสำร : QM-SN-01 

Specialty Natural Products Public Co., Ltd. วันที่มีผลบังคับใช้ : 13 พฤษภำคม 2566 

นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี (Corporate Governance) หน้ำท่ี 28 จำก 28 หน้ำ แก้ไขคร้ังที่ :01 

 
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) ฉบบัน้ีไดรั้บอนุมติัโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษทั คร้ังท่ี 3/2566 และให้มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 13 พฤษภาคม 2566 เป็นตน้ไป 
  

 
…………………………………….. 
(        นายสุรพิทย ์ กีรติบุตร        ) 

ประธานกรรมการ 
บริษทั สเปเช่ียลต้ี เนเชอรัล โปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) 

 

 


